
 

Åbent  Referat

til

Ældrerådet
Mødedato: Torsdag den 27. oktober 2016

Mødetidspunkt: 14:00 - 16:00

Mødested: Mødelokale 3, Bytoften

Deltagere: Edna Jessen, Anne-Marie Søndergaard, Rigmor Jensen, 
Anette Mandahl-Barth, Elin Østergaard Bertelsen, Per 
Bonde Nielsen, Inger Pedersen, Tom Øhlenschlæger, Ove 
Kristensen, Jutta Bruun Kristiansen

Fraværende: Ketty Bundgaard, Aage Meldgaard, Merry Brydsø

Referent: Lena Andersen

 



Ældrerådet 27-10-2016

Side 423

Indholdsfortegnelse

Side

187. Godkendelse af dagsorden..........................................................................424

188. Udpegning af medlemmer til valgbestyrelse ..................................................425

189. Drøftelse af emner til dialogmøde med Udvalget for Social og Sundhed.............426

190. Ny organisering af plejeområdet ..................................................................427

191. Ændret distriktsinddeling for godkendelse af leverandør efter ordningen om 
frit valg af hjemmehjælp ............................................................................429

192. Udviklingsprojekt om aflastning af pårørende til demensramte.........................431

193. Forslag til udmøntning af værdighedsmidlerne for 2017 ..................................433

194. Gensidig orientering...................................................................................436

Bilagsliste ........................................................................................................437

Underskriftsblad................................................................................................438



Ældrerådet 27-10-2016

Side 424

187. Godkendelse af dagsorden
Dok.nr.: 12585
Sagsid.:
Initialer: LEAN
Åben sag

Beslutning Ældrerådet den 27-10-2016

Fraværende: Ketty Bundgaard, Aage Meldgaard, Merry Brydsø

Godkendt. 
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188. Udpegning af medlemmer til valgbestyrelse
Dok.nr.: 12598
Sagsid.: 16/9432
Initialer: LEAN
Åben sag

Sagsfremstilling
I forbindelse med det kommende valg til Ældrerådet (2017) skal der nedsættes en 
valgbestyrelse til at forestå planlægningen af valgprocedure, udarbejdelse af valgregler 
m.m. 

Retsgrundlag
Ældrerådets vedtægter

Økonomi
Ingen

Høring
Ingen

Anbefaling
Sekretariatet anbefaler,
at der udpeges 5 medlemmer til valgbestyrelsen.

Beslutning Ældrerådet den 27-10-2016

Fraværende: Ketty Bundgaard, Aage Meldgaard, Merry Brydsø

Til valgbestyrelsen blev udpeget:
Ove Kristensen
Edna Jessen
Aage Meldgaard
Rigmor Jensen
Tom Øhlenslæger
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189. Drøftelse af emner til dialogmøde med Udvalget for Social og 
Sundhed

Dok.nr.: 12589
Sagsid.: 14/14860
Initialer: LEAN
Åben sag

Sagsfremstilling
Ældrerådet er inviteret til dialogmøde med Udvalget for Social og Sundhed onsdag den 
14. december kl. 12.00. 
 
Der ønskes en drøftelse af emner til dialogmødet. 

Retsgrundlag
Ingen

Økonomi
Ingen

Høring
Ingen

Anbefaling
Formanden anbefaler,
at forslag til emner drøftes.

Beslutning Ældrerådet den 27-10-2016

Fraværende: Ketty Bundgaard, Aage Meldgaard, Merry Brydsø

Ældrerådet foreslår følgende emner til dialogmødet:
Udmøntning af værdighedsmio. 
Brug af konsulentmidler
Madservice 
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190. Ny organisering af plejeområdet
Dok.nr.: 12660
Sagsid.: 16/9773
Initialer: thpe
Åben sag

Sagsfremstilling
I budget 2017 skal der ske en samlet besparelse på administration og ledelse på 1,5 mio. 
kr. og 300.000 kr. med virkning fra 2018. I forbindelse med at den tidligere leder af 
Centerområde SydØst har fået andet arbejde, er det besluttet at reducere på 
plejeområdet fra fem til fire ledere. 
 
I dag er plejeområdet organiseret med to hjemmeplejeenheder og tre centerområder. 
Den fremtidige organisering kan være en videreførelse af denne organiseringsmodel, 
men blot med to centerområder. Eller det kan være en model, hvor nogle plejecentre og 
et hjemmeplejeområde rundt om disse organiseres under den samme ledelse, og at dette 
sker i fire geografisk adskilte områder. Det anbefales, at det er den sidste model, der 
gennemføres. Fordelen ved organiseringen med udgangspunkt i en geografisk opdeling 
er følgende:
-      Ledelsesmæssigt er det en mere robust model, idet det er fire områder med en 

ensartet opgaveportefølje.
-      Der er større muligheder for sparring mellem de øverste ledere.
-      Der er mulighed for tværfaglig sparring og inspiration på teamlederniveau indenfor 

de enkelte enheder (mellem ledere af hjemmeplejegrupper og ledere af plejecentre).
-      Der bliver tale om mindre geografiske områder end i modellen med to 

hjemmeplejeenheder og to centerområder. Det har bl.a. den fordel, at man i hver 
enhed skal forholde sig til færre lokalsamfund. Det må antages, at det vil bidrage til 
at styrke samspillet mellem den kommunale plejevirksomhed og det omgivende 
lokalsamfund.

-      Samspillet mellem hjemmeplejen og frivillige og andre aktører i lokalsamfundet kan 
styrkes ved nærheden til centrene, hvor traditionen for samspil med frivillige og 
foreninger er langt stærkere

-      Sammenhængende borgerforløb fremmes – fx når borgeren flytter fra egen bolig til 
et plejecenter.

-      Fleksible løsninger fremmes. Fx kan ældreboliger, der ligger tæt ved et plejecenter, 
betjenes fra centret, og centrenes muligheder og faciliteter kan bruges i arbejdet med 
bekæmpelse af ensomhed blandt hjemmeplejens brugere (og andre).

-      Et styrket fokus på økonomisk styring af plejecentre via nærheden til inspiration fra 
hjemmeplejen.

-      Et styrket fokus på kvalitetssikring og helhed i hjemmeplejen via nærhed til 
inspiration fra plejecentrene.

 
Der kan peges på følgende ulemper ved modellen:

-      Der bliver større bredde i opgaveporteføljen for de øverste ledere
-      Der bliver tale om en større forandring for flere medarbejdere og (måske især) 

teamledere
-   Der bliver tale om større administrative ændringer.

 
Teamledere, tillidsrepræsentanter og arbejdsmiljørepræsentanter inddrages på en 
workshop om fastlæggelse af specifikke forhold i modellen, herunder den geografiske 
afgrænsning af områderne.
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Organisationsændringen forventes gennemført med virkning fra 1. januar.
 
Direktionen har behandlet sagen på møde den 12. oktober 2016 og anbefaler, at den 
foreslåede model sendes i høring forinden godkendelse. 
 
Udvalget for Social og Sundhed er orienteret om sagen på møde den 11. oktober 2016. 

Forvaltningens vurdering
Det er vurderingen, at der er mange fordele ved at organisere et antal plejecentre 
sammen med hjemmeplejen i et område rundt om disse. De væsentligste er, at det 
bliver lettere at skabe sammenhængende borgerforløb, og at mulighederne for at styrke 
samspillet med det omgivende samfund, herunder frivillige og foreninger, fremmes.
Det er vurderingen, at disse fordele vejer tungere end de ulemper, der på kort sigt vil 
være forbundet med indførelse af modellen.
 
Uanset hvilken organisationsmodel der vælges for plejeområdet, vil der være behov for 
at styrke samspillet mellem plejen og Sygeplejen, mellem plejen og Træning og 
Rehabilitering og mellem plejen og Visitationen. Videre vil der være behov for et stærkt 
strategisk perspektiv hos de fire øverste ledere, fagprofessionelle medarbejdere til faglige 
ledelsesopgaver, og teamledere der er stærke kulturskabere, konfliktløsere og som evner 
at gennemføre forandringer.

Retsgrundlag
Ingen

Økonomi
Organisationsændringen gennemføres inden for rammerne af det gældende budget. 
Reduktionen med en lederstilling, som er den umiddelbare anledning til 
organisationsændringen, bidrager til realisering af den besparelse, der skal opnås på 
ledelse og administration (på 1,8 mio. kr., hvoraf de 300.000 kr. først er med virkning 
fra 2018).

Høring
Lokale MED-udvalg i de fem plejevirksomheder
Ældreråd

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, 
at Ældrerådet drøfter den nye organisering med henblik på afgivelse af høringssvar. 

Beslutning Ældrerådet den 27-10-2016

Fraværende: Ketty Bundgaard, Aage Meldgaard, Merry Brydsø

Ældrerådet er positive over for den ændrede organisering, idet den udviser en stor grad 
af fleksibilitet. 
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191. Ændret distriktsinddeling for godkendelse af leverandør efter 
ordningen om frit valg af hjemmehjælp

Dok.nr.: 12588
Sagsid.: 16/9414
Initialer: thpe
Åben sag

Sagsfremstilling
På møde den 14. september 2016 besluttede udvalget, at man ønsker at ændre 
distriktsinddelingen, således at private leverandører kan blive godkendt i et område, der 
afgrænses med udgangspunkt i det område, som udgøres af den tidligere Blåbjerg 
Kommune.
 
Der vil til mødet foreligge et forslag til konkret afgrænsning af området. 
 
Overdragelse af brugere fra Blåbjerg Fritvalg til Varde Kommune – og andre leverandører 
for så vidt angår praktisk bistand – vil ske med virkning fra 1. december 2016.
 
De brugere, som har benyttet Danske Diakonhjem til personlig pleje, vil blive informeret 
om, at de har mulighed for at benytte sig af ordningen med frit valgsbeviser. 
Leverandører efter denne ordning skal leve op til de af Varde Kommune stillede 
kvalitetskrav. Det anses for tvivlsomt, om der er firmaer, som kan og vil være 
leverandører på disse vilkår.

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at der er tale om en hensigtsmæssig afgrænsning af det 
nordvestlige område.

Retsgrundlag
Ingen

Økonomi
Økonomi og Digitalisering har ingen bemærkninger.

Høring
Ældrerådet

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at den foreslåede afgrænsning godkendes.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 11-10-2016

Fraværende: Erhardt Jull

Anbefalingen blev godkendt. 
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Beslutning Ældrerådet den 27-10-2016

Fraværende: Ketty Bundgaard, Aage Meldgaard, Merry Brydsø

Ældrerådet har ingen bemærkninger til den foreslåede afgrænsning. 
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192. Udviklingsprojekt om aflastning af pårørende til 
demensramte

Dok.nr.: 12587
Sagsid.: 16/10309
Initialer: melf
Åben sag

Sagsfremstilling
Sundhedsstyrelsen udbød i foråret en satspulje til aflastning af pårørende til 
demensramte i egen bolig. Baggrunden herfor er, at der i 2014 var ca. 35.100 personer 
over 65 år med en demensdiagnose. Det svarer til ca. 350. 62 procent af dem bor i egen 
bolig, enten alene eller med en samlever/ægtefælle, og en del af dem modtager pleje og 
omsorg fra deres pårørende. Kvalitative studier i Danmark har vist, at de pårørende, på 
grund af omsorgsopgaven og stigende opsyn med den demensramte, har mindre tid til 
arbejdsliv, hvile, fritidsaktiviteter og hobbyer. I takt med sygdommens udvikling stiger 
bekymringer og tristhed, og der opleves familiære konflikter og social isolation.
Derfor skal denne pulje yde støtte til igangsættelse af nye og mere fleksible aflastende 
initiativer til pårørende til mennesker med demens. De aflastende initiativer skal give den 
pårørende tid og mulighed for at få fri til andre aktiviteter end at passe sin demente 
pårørende og dermed forbedre den pårørendes livskvalitet. 
 
Varde Kommune har sammen med Aflastningstjenesten Varde/Esbjerg og 
Alzheimerforeningen Syd-Vest modtaget 900.000 kr. fra satspuljen til at igangsætte nye 
initiativer, som skal forbedre aflastningsmulighederne for de pårørende til demensramte i 
Varde Kommune. 
Projektet er et udviklingsprojekt, hvor de pårørende vil blive inddraget i udviklingen, for 
at imødekomme deres ønsker og behov bedst muligt.
Der er afsat tid og ressourcer til at udvikle og afprøve tiltag, hvorefter målet er at 
igangsætte mere fleksibel og meningsfuld aflastning til de pårørende.
 
Midlerne er fordelt på følgende poster, men da tiltagene først skal udvikles, kan 
ændringer forekomme:
 

 Projektlederløn                                                         495.600 kr.
 Uddannelse af personer som skal aflaste                      105.000 kr.
 Omkostninger i forbindelse med tilbuddenes indhold        100.000 kr.
 Rejser og transport                                                     66.600 kr.
 Konsulentydelser til afvikling af tilbud                           112.800 kr.
 Administration                                                  10.000 kr.
 Andet                                                                       10.000 kr.

 
Projektet løber fra 1. oktober 2016 til 30. november 2017. 

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at projektet vil komme til at skabe bedre, samt mere 
fleksible og meningsfulde aflastningstilbud til pårørende til borgere med en 
demenssygdom i egen bolig. 

Konsekvens i forhold til visionen
Naturen vil blive inddraget i det omfang, det giver mening i forhold til projektet.
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Retsgrundlag
Ingen

Økonomi
Der er givet tilsagn fra Sundhedsstyrelsen på 900.000. kr. til projektet.

Høring
Ikke relevant.

Bilag:
1 Åben Skema 2 - Projektbeskrivelsesskema - 25 05 2016.doc 140093/16
2 Åben Skema 3 - Budget for hele projektperioden - 25 05 2016.doc 140102/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at udvalget godkender indholdet i projektet, og
at projektet evalueres efter projektperiodens udløb.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 11-10-2016

Fraværende: Erhardt Jull

Anbefalingen blev godkendt. 

Beslutning Ældrerådet den 27-10-2016

Fraværende: Ketty Bundgaard, Aage Meldgaard, Merry Brydsø

Orienteringen blev taget til efterretning. 
Ældrerådet orienteres løbende omkring projektet. 
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193. Forslag til udmøntning af værdighedsmidlerne for 2017 
Dok.nr.: 12742
Sagsid.: 15/15373
Initialer: melf
Åben sag

Sagsfremstilling
Varde Kommunes værdighedspolitik er vedtaget i Byrådet den 3. maj 2016. 
Forslag til anvendelse af værdighedsmidlerne for 2017 – 9,996 mio. kr. -  skal indsendes 
til Sundheds- og Ældreministeriet senest 15. november 2016.
 
Varde Kommune får tilført 9,996 mio. kr. i forbindelse med værdighedspolitikken. Ved 
vedtagelsen af budget 2016 besluttede et flertal i byrådet at tilføre i alt 19,9 mio. kr. til 
ældreområdet. Til gengæld besluttede man at modregne tre mio. kroner, hvis der blev 
tilført midler til ældreområdet i forbindelse med vedtagelse af finansloven for 2016. Der 
er således mulighed for udvidelse af budgettet med 6,996 mio. kr. 
 
Ved anvendelse af midlerne for 2016 blev der taget højde for, at de skulle benyttes inden 
årets udgang. Derfor blev en del af midlerne anvendt til engangs- og opstartsudgifter. 
Af tabellen nedenfor fremgår det herfor, at nogle af midlerne ikke videreføres i 2017. 
Derimod er der indskrevet den oprindelige beslutning om udmøntning af midlerne, fordelt 
på et helt års aktivitet for 2017.
 
I 2016 forventes det, at ikke alle midler, der er afsat til opretholde serviceniveauet i 
hjemmeplejen, selv om der kommer flere brugere og behovet for hjælp stiger blandt 
brugerne, vil blive brugt. 
Forvaltningen foreslår, at de midler, der bliver til rådighed som følge heraf, anvendes til 
at udvide aktivitetstilbuddet til yngre demensramte, blandt således at det også kan 
rumme et tilbud om hård fysisk træning til demensramte, og således at der også kan 
etableres en udgående funktion fra tilbuddet rettet mod demensramte, der ikke 
umiddelbart er indstillet på at indgå i aktiviteter i et fællesskab. En væsentlig del af 
indsatsen vil være at motivere sådanne borgere til at bruge de fællesskabsbaserede 
tilbud. 
 
Indsats Afsat i 2016 Ønske for 2017
Forbedring af normeringen i 
aftenvagten på 
demensenheden 
Vinkelvejscenteret.

208.500 kr. 500.000 kr.

Aktivitetstilbud til yngre 
demensramte.

350.000 kr. 500.000 kr.
Det kan overvejes, at 
udvide tilbuddet, hvis 
behovet for tilførsel af 
midler til ”Øget 
serviceniveau i 
hjemmeplejen” bliver 
mindre end i 2016.

Øget serviceniveau i 
hjemmeplejen.

5.896.000 kr.
 

5.896.000 kr.
Behovet for tilførsel af 
midler bliver muligvis 
mindre.
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Ledsagerordning 100.000 kr. 100.000 kr.
Konsulentbistand til 
gennemgang af plejecentre 
for demensvenlig 
indretning.

200.000 kr. 0 kr.

Erstatningsarbejdskraft i 
forbindelse med uddannelse 
af personale.

241.500 kr. 0 kr.

Øget serviceniveau på 
plejecentrene og øvrigt 
ældreområde.

3.000.000 kr. 3.000.000 kr.

SUM 9.996.000 kr. 9.996.000 kr.
 

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen foreslår, at midlerne fortsat udmøntes til følgende indsatser:
1. Der anvendes 0,5 mio. kr. på en forbedring af normeringen i aftenvagten på 

demensenheden Vinkelvejscentret i Ølgod. Med dette beløb kan normeringen øges 
med godt fem timer hver dag. Det er vurderingen, at behovet for en forøgelse af 
normeringen er større på Vinkelvejscentret end på de øvrige demensenheder. 

2. Der anvendes 0,5 mio. kr. på det fleksibel tilbud til demensramte, som bor i egen 
bolig. Hvis der bliver mulighed for det, foreslås det, at budgettet for dette tilbud 
udvides, således at der kan gives et tilbud om hård fysisk træning, og således at der 
kan etableres et udgående tilbud til demensramte i eget hjem.

3. Endelig foreslås det, at der afsættes de nødvendige midler til at opretholde 
serviceniveauet i hjemmeplejen, selv om der er en tilgang af brugere, og selv om 
brugerne har behov for flere timer end tidligere.

Retsgrundlag
Lov om social service § 81a.

Økonomi
Vurderingen af forbruget i regnskab 2016 peger i retning af, at ikke alle de afsatte midler 
til dækning af øgede udgifter til opretholdelse til serviceniveauet i hjemmeplejen, på 
plejecentre og andre dele af ældreområdet bliver brugt. 
Det giver mulighed for udvide aktivitetstilbuddet til yngre demensramte borgere.

Høring
Ældrerådet

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at Ældrerådet afgiver høringssvar vedr. forslag til udmøntning af værdighedsmidlerne.

Beslutning Ældrerådet den 27-10-2016

Fraværende: Ketty Bundgaard, Aage Meldgaard, Merry Brydsø
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Ældrerådet foreslår, at hvis der bliver midler til overs, at de så primært anvendes til 
demente og pårørende til demente. 
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194. Gensidig orientering
Dok.nr.: 12586
Sagsid.: 16/1073
Initialer: LEAN
Åben sag

Sagsfremstilling
Orientering v/formanden

 Opsamling på formands- og næstformandsmøder efterår 2016 – orientering.
 Kursus for demensven-instruktører tirsdag den 15. november i Skovlund-Ansager 

Hallen.
 Indbydelse til stormøde i Regionsældrerådet den 15. november i Fredericia

 
 
 
 
 
Orientering v/sekretariatet
 
 
 
 
 
 
Gensidig orientering

Bilag:
1 Åben Opsamling på formands- og næstformandsmøder efterår 2016 - 

Notat fra formands- og næstformandsmøder sensommeren 
2016.pdf

151331/16

2 Åben Indbydelse til Stormøde i Regionsældrerådet - Program for Reg. 
stormøde 2016.docx

151392/16

Beslutning Ældrerådet den 27-10-2016

Fraværende: Ketty Bundgaard, Aage Meldgaard, Merry Brydsø

Orienteringerne blev taget til efterretning.
 
Der foretages tilmelding af Rigmor Jensen, Jutta Kristiansen, Anne-Marie Søndergaard og 
Edna Jessen til Stormødet i Regionsældrerådet den 15. november i Fredericia.
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Bilagsliste

192. Udviklingsprojekt om aflastning af pårørende til demensramte

  1. Skema 2 - Projektbeskrivelsesskema - 25 05 2016.doc (140093/16) 
2. Skema 3 - Budget for hele projektperioden - 25 05 2016.doc (140102/16) 

194. Gensidig orientering

  

1. Opsamling på formands- og næstformandsmøder efterår 2016 - Notat fra formands- 
og næstformandsmøder sensommeren 2016.pdf (151331/16) 

2. Indbydelse til Stormøde i Regionsældrerådet - Program for Reg. stormøde 2016.docx 
(151392/16) 



Ældrerådet 27-10-2016

Side 438

Underskriftsblad
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